
1 
 

(ร่าง)แผนยุทธศาสตร์ 

สถาบันโภชนาการ มหาวิทยาลัยมหิดล  

พ.ศ. 2567-2570 

(อยู่ระหว่างการพิจารณาของผู้บริหาร 

และคณะกรรมการส่วนงานรับรอง) 
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ปรัชญา (Philosophy) 
ความสำเร็จที่แท้จริงอยู่ที่การนำความรู้ด้านอาหารและโภชนาการไปประยุกต์ใช้ เพื่อประโยชน์สุขแก่มวล

มนุษยชาติ 
 

ปณิธาน (Determination) 
มุ่งสร้างผลงานวิจัยด้านอาหารและโภชนาการ เพื่อส่งเสริมการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

เป็นสถาบันวิจัยด้านอาหารและโภชนาการชั้นนำในระดับสากล ภายในปี พ.ศ. 2573 
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พันธกิจ (Missions) 
1. สร้างผลงานวิจัยสหวิทยาการและนวัตกรรมด้านอาหารและโภชนาการ ที่สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพื่อสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจ

สังคม และสุขภาวะของมนุษยชาต ิ
2. สร้างและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาที่ ทันยุคสมัย มีคุณภาพระดับสากล และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เพื่อสร้างทรัพยากรบุคคลด้านอาหารและ

โภชนาการที่มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพและศักยภาพด้านการวิจัย เพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 
3. ให้บริการวิชาการด้านอาหารและโภชนาการที่เป็นเอกลักษณ์ โดยมีพื้นฐานจากประสบการณ์การวิจัย เพื่อมุ่งตอบสนองความต้องการของประเทศ

และนานาชาติ 
 

ค่านิยมหลกั (INMU Core Value) 
I = Innovation   มุ่งสร้างนวัตกรรม 
N = Nimbleness   ปรับเปลี่ยนเรียนรู้ 
M = Mettle    ตั้งใจไม่ยอมแพ้ 
U = Unwinding   ผ่อนกาย คลายกังวล 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมด้านอาหารและโภชนาการเพื่อสุขภาวะและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. ผลิตผลงานวิจัยและนวัตกรรม  ด้าน
อาหารและโภชนาการที่มีคุณภาพสูง และ
ส่งเสริมการพัฒนาอย่างยั่งยืน (SDG)  

1. สร้างมาตรการเชิงบวกเพื่อส่งเสริมให้นักวิจัย
สามารถตีพิมพ์บทความวิจัยในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ (Q1, Q1-Top10 และ  
Q1 Top 1)  

1. จำนวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ในวารสารระดับ Q1  
 1.1 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับ Q1  
 1.2 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับ Q1 ที่มีอันดับสูงสุดร้อยละ 10 (Q1-Top10)  
 1.3 จำนวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับ Q1 ที่มีอันดับสูงสุดร้อยละ 1 (Q1-Top 1)  
 1 .4 จำนวนผลงานว ิจ ั ยท ี ่ ต ีพ ิมพ ์ที่
สอดคล ้องก ับหมวดของ SDGs  (อ ้างอ ิ งจาก 
ฐานข้อมูล Scopus)  

- โครงการสนับสนุนรางวัลผลงานตีพิมพ์ ผลงานวิจัย และ
บทความปริทัศน์ที่มีค่า Q1-TOP1% และมีความสอดคลอ้งกบั 
SDGs  
- โครงการทุนพัฒนาศักยภาพการวิจัยสถาบันโภชนาการ 
สำหรับบุคลากรสายวิชาการ 
 
 

2. ดัชนีการอ้างอิงผลงานวิจัย (Citations) (รายปี)  
 2.1 Citation per Publication  
 2.2 Field-Weighted Citation Impact  

2. สร้างความร่วมมือด้านการวิจัยร่วมกับสถาบัน
หร ือหน ่วยงานที ่ ได ้ร ับการยอมร ับในระดับ
นานาชาต ิ

3. จำนวนโครงการวิจัยและผลงานวิจัยที่ทำร่วมกับ
นักวิจัยในสถาบัน/องค์กรต่างชาติ 
 3.1 จำนวนโครงการว ิจ ัยท ี ่ทำร ่วมกับ
นักวิจัยในสถาบันนานาชาติ 
 3.2 จำนวนผลงานวิจัยที ่ตีพิมพ์ร่วมกับ
นักวิจัยในสถาบันระดับนานาชาติ 

- การจัดตั้งหน่วยวิจัยร่วม หรือ ศูนย์ความเป็นเลิศระหว่าง
สถาบันโภชนาการและสถาบันวิจัยชั้นนำด้านอาหารและ
โภชนาการ 
- การเข้าร่วมเครือข่าย/โครงการริเริ่ม ( Initiatives) ระดับ
นานาชาติ ที่มีเป้าหมายด้านการพัฒนาที่ยั่งยืน  
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

 3.3 จํานวนโครงการวิจัยแบบบูรณาการ
ระหว่างสถาบันฯ และเครือข่ายความร่วมมือ ใน
ระดับนานาชาติที่ตอบสนองต่อ SDGs 

3.4 จํานวนบุคลากรสายวิชาการประเภท 
ศาสตราจารย์อาคันตุกะ หรือศาสตราจารย์คุณวุฒิ 
 

 
 
- การเชิญนักวิจัยศักยภาพสูง หรือนักวิจัยที่ได้รับการยอมรับ
ใ น ร ะ ด ั บ โ ล ก  (World class researcher) เ พื่ อ เ ป็ น
ศาสตราจารย ์อาค ันต ุกะ หร ือศาสตราจารย ์ค ุณว ุฒิ  
(Visiting/ Adjunct professors) 
 

2. ผลักดันงานวิจ ัยและนวัตกรรมด้าน
อาหารและโภชนาการ  เพ ื ่ อการ ใช้
ประโยชน์เชิงนโยบายและพาณิชย์  

3. สร้างงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ และนวัตกรรม ที่
สอดคลองกับความต ้องการของส ังคมและ
อุตสาหกรรม 
 

4. จำนวนโครงการวิจัยนวัตกรรมด้านอาหารและ
โภชนาการ  

4.1 จำนวนผลงานทรัพย์สินทางปัญญาที่มี 
การจดทะเบียน  
 4.2 จำนวนโครงการวิจัยของสถาบันฯที่
ทำร่วมกับหน่วยงานภาคเอกชน/ภาคประชาสังคม  

- โครงการสร้างกลุ่มวิจัยข้ามศาสตร์ร่วมกับคณะ/สถาบันใน
มหาวิทยาลัยเพื่อพัฒนางานวิจัยสำหรับการใช้ประโยชน์เชิง
นโยบาย  
- โครงการเชื่อมโยงการทำงานกับวิทยาเขตกาญจนบุรีเพื่อ
พัฒนาวัตถุดิบการเกษตร เป็นผลิตภัณฑ์ออกสู่เชิงพาณิชย์   

4. สร้างความร่วมมือ กับภาครัฐ ภาคเอกชน 
และภาคประชาสังคมเพื่อให้เกิดพันธมิตรหรือ
หุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์ 

5. จำนวนผลงานวิจัย/วิชาการที่ถ่ายทอดเทคโนโลยี
หร ือองค์ความรู ้ ให ้ภาครัฐหร ือภาคเอกชนเพื่อ
นำไปใช้ประโยชน์ 
 5.1 นโยบายชี้นำสังคมของมหาวิทยาลัยที่
สำคัญระดับชาติและนานาชาติ ที ่ เก ิดจากจาก
ผลผลิตจากงานวิจัย 

- โครงการส่งเสริมความสามารถด้านธุรกิจอาหารของ
ผู้ประกอบการและบุคลากรสายวิชาการ/นักวิจัย (Capacity 
Building) ร่วมกับหน่วยงานภายใน (iNT) และภายนอก (FI)  
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

6. จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารเพื ่อโภชนาการและ
นวัตกรรมเพื่อสุขภาพ ที่ดำเนินการโดยสถาบันหรือ
ดำเนินการร่วมกับภาคเอกชน 

  7. จํานวนบริษัท Spin-off/Startup/การลงทุนใน
บร ิษ ัทเพ ื ่อ  ใช ้ประโยชน ์จากผลงานว ิจ ัยหรือ
ทรัพย์สินทางปัญญา หรือนวัตกรรมของสถาบัน
โภชนาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การศึกษาด้านอาหารและโภชนาการเพื่อความรอบรู้ด้านสุขภาพ (Health Literacy) และศักยภาพในการนำไปใช้ประโยชน์ 

 
วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 

 
โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาหลักสูตรและคอร์สอบรมที ่มี
ค ุณภาพ ส่งเสริมการเรียนรู ้ตลอดชีวิต 
และสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และผ ู ้ ใช ้บ ัณฑ ิตท ั ้ ง ในประเทศและ
ต่างประเทศ 

1. ผลักดันหลักสูตรให้ได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระดับสากล 

1. จำนวนหลักสูตรที่ได้รับการรับรองโดย AUN-QA 
หรือเทียบเท่า (เกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ) 

- โครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตรตาม
เกณฑ์มาตรฐานระดับนานาชาติ 

2. พัฒนาหลักสูตรการศึกษาและฝกึอบรมที่มี
ความยืดหยุ่น รองรับความต้องการที่หลากหลาย 

2. จำนวนรายวิชาหรือหลักสูตรส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต และสอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน 
 2.1 จำนวนรายวิชาที่เปิดให้บุคคลทั่วไป
เข้าศึกษา และสามารถนำรายวิชามาเป็นส่วนหนึ่ง
ของการศึกษาต่อในระดับบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยมหิดล (MAP-C) 
 2.2 จำนวนหลักสูตร Non-degree / 
Reskill / Upskill 
  2.2.1 จำนวนคอร์สอบรมระยะ
สั้น (Short Course) ที่เปิดกว้างสำหรับผู้ที่สนใจเข้า
ร่วมอบรม (MAP-EX) 
  2.2.2 จำนวนหลักสูตร
ประกาศนียบัตร (Non-degree) 

- โครงการพัฒนาและจัดทำบทเรียน/รายวิชา/คอร์สอบรม
ในรูปแบบออนไลน์/ onsite ที่สอดคล้องกับความต้องการ
และบริบทสังคมทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

3. พัฒนาอาจารย์ให้มีศักยภาพที่ตอบสนองการ
จัดการศึกษาแบบเน้นผลลัพธ์ของผู้เรียน 
(Outcome-Based Education) 

3. จำนวนอาจารย์ที่มีคุณภาพการจัดการเรียนการ
สอนตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 
 3.1 จำนวนอาจารย์ที่ผ่านเกณฑ์ MUPSF  
 3.2 จำนวนอาจารย์ที่ผ่านหลักสูตร  
MU -ADP  

- โครงการสนับสนุนรางวัลแก่อาจารย์ ที่สามารถผ่านเกณฑ์ 
MUPSF ระดับ 3  
-. โครงการสนับสนุนให้อาจารย์เข้าร่วมอบรมหลักสูตร  
MU - ADP  

2. สร้างทรัพยากรบุคคลที่มีความรอบรูด้้าน
อาหารและโภชนาการเท ่าท ันต ่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 

4. พัฒนาศักยภาพนักศึกษาและกิจกรรม
นักศึกษาให้ตอบสนองการเป็น Global 
Citizenship และมีทักษะที่จำเป็นสำหรับ
อนาคต (Future skills) 

4. จำนวนนักศึกษาที่มีการแลกเปลี่ยนทั้ง inbound 
และ outbound  
  4.1 จำนวนนักศึกษาของสถาบันที่เดินทาง
ไปสถาบันการศึกษาต่างประเทศ เพื่อศึกษาหรือเพิ่ม
ประสบการณ์การเรียนรู้อื่น ๆ อย่างน้อย 12 
สัปดาห์ขึ้นไป 
 4.2 . จำนวนนักศึกษาต่างชาติที่เดินทาง
มาที่สถาบัน เพื่อศึกษาหรือเพิ่มประสบการณ์การ
เรียนรู้อื่น ๆ อย่างน้อย 12 สัปดาห์ขึ้นไป 
 4.3 จำนวนโครงการส่งเสริมความเป็น
นานาชาติ ด้านการศึกษา ด้านการวิจัย 

- โครงการท ุนสน ับสน ุนสำหร ับ Outbound Student 
Mobility  
- โครงการสนับสนุนทุนให้อาจารย์ที่ปรึกษาสำหรับนักศึกษา
แลกเปลี่ยน - กิจกรรมการจัดบรรยาย /โครงการฝึกอบรบ 
และ กิจกรรมเพื่อเสริมทักษะทางเทคนิค (Technical 
skills) และทักษะทางสังคม (soft skills) ท่ีจำเป็นสำหรับ
อนาคต 

5. ภาพรวมความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาหรือ
นายจ้างต่อการปฏิบัติงานของผู้สำเร็จการศึกษา 

- การจัดกิจกรรมการตลาดเชิงรุก รับฟังความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะจากผู้ใช้บัณฑิตเพื่อพัฒนา/ปรับปรุงการเรียน

การสอน 

5.ส่งเสริมและสนับสนุนเครือข่ายศิษย์เก่า 6. จำนวนโครงการ/กิจกรรมที่มีศิษย์เก่าที่เข้ามามี
ส่วนร่วมกับทางสถาบัน/หลักสูตร 

- โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิษย์เก่า-ศิษย์ปัจจุบัน  
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

7. จํานวนศิษย์เก่าที่มีส่วนร่วมกับกิจกรรมเข้ามามี
ส่วนร่วมกับทางสถาบัน/หลักสูตร 

- กิจกรรมประจำปีเพื่อกระชับสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร นัก
ศึกษาปัจุบันและศิษย์เก่า  
 8. คะแนนความผูกพันของศิษย์ปัจจุบันและศิษย์เก่า

ที่มีต่อสถาบัน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการด้านอาหารและโภชนาการเพื่อสุขภาวะและการพัฒนาที่ยั่งยืน 
 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. บริการวิเคราะห์อาหารที่มีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล และมีความคุ ้มค่าทาง
ธุรกิจ 

1. เน้นคุณภาพและมาตรฐานการให้บริการ
สำหรับรายการวิเคราะห์ที่มีศักยภาพ เป็น
เอกลักษณ์และมีความคุ้มค่าทางธุรกิจ  

1. รายได้ของหน่วยบริการหลังการหักต้นทุนที่
แท้จริง เป็นบวก 
 

- การปรับโครงสร้างหรือยกเลิกหน่วยบริการวิเคราะห์
ตัวอย่างอาหาร เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถในการ
แข่งขันให้บริการ 
- โครงการปรับปรุงต้นทุนการบริการวิเคราะห์ให้สอดคล้อง
กับต้นทุนที่เปลี่ยนแปลง และเป็นปัจจุบัน 

2. ยกระดับการให้บริการวิชาการด้านการ
วิเคราะหส์ู่ Regional Resource Laboratory 
สำหรับการวิเคราะหต์ัวชี้วัดทางโภชนาการและ
สุขภาพในตัวอย่างทางชีวภาพ  

2. จำนวนผู้รับบริการทดสอบอาหารรายใหม่ - โครงการพัฒนาวิธีการวิเคราะห์ตัวชี้วัดด้านสภาะ
โภชนาการที่มีประสิทธิภาพ (high throughput) และมี
ราคาต่ำ  

2. บริการทดสอบและวิจัยเพื่อสนับสนุน
การพัฒนาอาหารแห่งอนาคต (Future 
food) และอาหารวัตถุประสงค์พิเศษ 

3. การเป็น One stop service สำหรับการ
พัฒนาอาหารแหง่อนาคต  

3. จำนวนโครงการวิจัยทางคลินิกทางด้านอาหาร
และโภชนาการ 

- การจัดทำ Clinical research center เพื่อการวิจัยด้าน
คลินิกในกลุ่มอาหารและโภชนาการร่วมกับบริษัท คลินิเซอร์ 
จำกัด  
- การจัดทำห้องปฏิบัติการทดสอบการก่อกลายพันธ์  
(Ames test) ตาม OECD TG 471  

4. จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับบริการวิชาการ
และผ่านการประเมินความปลอดภัยจาก อย.  

5. จำนวนผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับบริการวิชาการ
และผ่านการอนุมัติการกล่าวอ้างทางโภชนาการ/
ทางสุขภาพจาก อย. 
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

3. บริการฝึกอบรม เพื่อยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภัย และคุณภาพด้านอาหาร
และโภชนาการสำหรับประเทศและ
นานาชาต ิ

4. การให้บริการอบรมที่มีความยดืหยุ่น สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการที่แตกตา่ง หลากหลาย
ของผู้รับบริการ 

6. จำนวนสัญญา ข้อตกลงการจัดฝึกอบรมแก่
บุคลากรของหน่วยงานต่างๆ (Tailor-made 
training programs) 
 

- โครงการ Training Consortium เพื่อจัดการอบรม
หลักสูตรระยะสั้นด้านอาหารและโภชนาการ ตามความ
ต้องการของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ทั้งใน
และต่างประเทศ  

7. จำนวนครั้งของการให้บริการฝึกอบรม สุขาภิบาล
อาหารสำหรับผู้ประกอบกิจการและผู้สัมผัสอาหาร 

- โครงการอบรม “สุขาภิบาลอาหารสำหรับผู้ประกอบ
กิจการและผู้สัมผัสอาหาร” กับภาคธุรกิจที่ทำข้อตกลงเป็น
คู่ความร่วมมือ  

4. แหล่งอ้างอิงทางวิชาการด้านอาหาร
และโภชนาการแก่ หน่วยงานภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาสังคม และองค์กร
นานาชาติ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

5. การพัฒนาฐานข้อมูลด้านอาหารและ
โภชนาการ ทีม่ีจำนวนรายการข้อมูลและความ
หลากหลายของชนิดข้อมูลพอเพียงแก่การ
นำไปใช้ประโยชน์ทันยุคสมัย 

8. จำนวนหน่วยงานที่มีการนำฐานข้อมูลไปใช้
ประโยชน์ 

- โครงการสร้างความร่วมมือกับภาคเอกชนเพื่อการสร้าง
ฐานข้อมูลอาหาร/โภชนาการของสินค้าอาหารสำเร็จรูป  
- โครงการพัฒนาฐานข้อมูล bioactive compounds และ 
food metabolome  

9. จำนวนแอพพลิเคชั่น หรือผลงานวิชาการที่อ้างอิง
ฐานข้อมูลของสถาบัน 

6. การเป็นผู้ริเริ่ม และดำเนินการเพื่อสร้าง
ตัวชี้วัด หรือมาตรฐานสำหรับการส่งเสริม
โภชนาการและสุขภาพที่ดี 

10. จำนวนแผนงาน แผนปฏิบัติการหรือโครงการ ที่
มีการนำดัชนี GDQS ไปใช้ เพื่อการประเมินคุณภาพ
การบริโภคอาหาร 

- การผลักดันดัชนี Global Dietary Quality Score(GDQs) 
สำหรับเป็นตัวชี้วัดคุณภาพโดยรวมของการบริโภคอาหาร
ของประชากรไทย เพื่อบูรณาการในระบบการป้องกันโรคไม่
ติดต่อเรื้อรัง  

11. จำนวนผลิตภัณฑ์ ที่ผ่านเกณฑ์สัญลักษณ์
โภชนาการทางเลือกสุขภาพ (Healthier logo) 

- โครงการพัฒนาระบบการรับรองการใช้สัญลักษณ์
โภชนาการทางเลือกสุขภาพ(Healthier logo)   
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

12. ธุรกิจ ร้านอาหารที่ขอรับรองสัญลักษณ์เมน/ูมื้อ
สุขภาพ 

- โครงการสร้างมาตรฐานความข้นหนืด (texture 
descriptor) สำหรับอาหารเพื่อผู้มีปัญหาด้านการเคี้ยวกลืน 
- การพัฒนาระบบประเมินและรูปแบบสัญลักษณ์เพื่อรับรอง
อาหารที่ดีกับสุขภาพสำหรับอาหารปรุงที่รับประทานเป็น
จานและมื้ออาหาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและทันสมัย เพื่อเป็นองค์กรคุณภาพอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

1. เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource) 

1. เพิ่มศักยภาพ บุคลกรเพื่อให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะหลักของสถาบัน 

1. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
ตามสายงาน 

- โครงการพัฒนาบุคลากรและฝกึอบรมบุคลากร เพื่อให้
สอดคล้องกับสมรรถนะหลักของสถาบันและการ
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยเสี่ยงภายนอก (จัดปีละไม่น้อยกว่า 1 
ครั้ง)  

2. จำนวนบุคลากรที่ได้พัฒนาทักษะดิจิทัล 

2. พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหาร
จัดการขององค์กร  

2. การบริหารจัดการด้วยข้อมูล และเทคโนโลยี
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดำเนินงาน 
 

3. คะแนนความความพึงพอใจของบุคลากรและ
นักศึกษาต่อการบริหารงาน  

- โครงการเช่า/จัดซื้อ Platform/Software เพือ่เพิ่ม
ศักยภาพในการบริหารจัดการ และการทำงานของบุคลากร
และนักศึกษ 
- โครงการจัดตั้งหน่วยฐานข้อมูลและโภชนาการประยุกต์ 

 

4. ผลการดำเนินการตามข้อตกลง (Performance 
Agreement) ระหว่างสถาบันโภชนาการและ
มหาวิทยาลัยมหิดล 

3. การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
 
  
 

5. ผลการประเมินโดยหน่วยตรวจสอบภายในของ
มหาวิทยาลัยมหิดล 
 

- กิจกรรมให้ความรู้แก่ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วย ด้าน
การงบประมาณและระเบียบด้านการเงิน การคลังและพัสดุ 
- การอบรมทักษะการบริหารองค์กร ในด้านต่างๆแก่
ผู้บริหารและหัวหน้าหน่วยอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 
- โครงการผู้บริหารพบประชาคม-Meet the director ทุก 
6  เดือน และการเปิดช่องทางรับฟังออนไลน์แบบปิดบัง
ตัวตน เพื่อรับฟังความเห็น ข้อสอบถาม ข้อเสนอแนะด้าน
การบริหาร  

6. . ผลประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 
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วัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ ์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

โครงการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

3. สร้างความมั่นคง และเข้มแข็งทาง
การเงิน 
 

4. การแสวงหารายได้ใหม่อย่างต่อเนื่องและการ
บริหารสินทรัพย์ที่มใีห้คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 

7. จำนวนผลิตภัณฑ์ และบริการที่เป็นแหล่งรายได้
ใหม่  

- การจัดตั้ง Business Unit เพื่อรองรับการผลิตภัณฑ์
อาหารเพื่อโภชนาการและนวัตกรรมเพื่อสุขภาพเชิงพาณิชย์ 
ภายใต้ตราสถาบันโภชนาการ  
- การพัฒนาระบบการจัดเก็บค่าบริการการใช้ข้อมูล และ
การใช้ตราสัญลักษณ์ต่างๆ ที่มีปีสิทธิภาพ 
- การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน เพื่อสนับสนุนการดำเนินการ
ด้านการวิจัย การศึกษา และการบริหารวิชาการ (โรงงาน
แปรรูปอาหารชนิดเหลวและผง และครัวสาธิตออนไลน์) 

8. ค่าผลลัพธ์ทางการเงินที่สำคัญ  
(EBITDA, Net income) 

5. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ และการใช้ 
จ่ายงบประมาณ 
 

9. ร้อยละรายได้สะสมคงเหลือเมื่อเทียบกับปีก่อน
หน้า 
 

4. การบริหารและพัฒนาสู่องค์กรอย่าง
ยั่งยืน องค์กรแห่งความสุข 

6. สร้างความสมดุลของประสิทธิภาพ ความ
ยั่งยืน และความสุข (Good place for 
learning, working and living) 

10. ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก และการใช้ 
ทรัพยากร (น้ำและใช้พลังงาน) ต่อคน/ต่อรายได้ 

- โครงการ INMU สีเขียว  
- โครงการการพัฒนาพื้นที่ และสิ่งอำนวยความสะดวกเพื่อ
การสันทนาการและการออกกำลังกายสำหรับบุคลากรและ
นักศึกษา  

11. จำนวนผู้มาใช้งานพื้นที่และสิ่งอำนวยความ
สะดวกต่อวัน 

5. การสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันภายใต้ 
Branding INMU  

7. ปรับภาพลักษณ์องค์กร (Branding Image) 
ให้มีความทันสมัย เข้าถึงได้ง่าย 

12. อัตราการเข้าถึงช่องทาง social media ต่างๆ 

ของสถาบันเทียบกับปีก่อนหน้า 
- โครงการปรับปรุงช่องทาง social media ต่างๆของ

สถาบันให้ทันสมัยและเข้าถึงข้อมูลสำคัญง่ายขึ้น   

8. เพิ่มการสื่อสารเชิงรุกด้านอาหารและ
โภชนาการเพื่อตอบปัญหาที่เป็นประเด็นใน
สังคม 

13. จำนวนข้อมูลและข่าวสารประเด็นด้านอาหาร
และโภชนาการที่สื่อสารในเชิงรุกสู่สังคม 

- โครงการจัดทำสื่อเผยแพร่ความรู้ด้านอาหารและ
โภชนาการที่เข้าถึงได้กว้างขวาง เช่น Twitter, Instagram  

 


